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[ƛǘŜǊŀǊƴƛ ǾŜőŜǊ ǎ ǇƛǎŀǘŜƭƧƛŎƻ  

aŀǘŜƧƻ tŜǊǇŀǊ  

ƻō ƛȊƛŘǳ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ǊƻƳŀƴŀ [ƛȊŀ ƛƴ ȊōƛǊƪŜ 

ǎƪƭŀŘōƛŎ !ƴŘŀƴǝƴƻ Ǉƻ ƪƭŀǾƛǊǎƪƛƘ ǝǇƪŀƘ 

Yw!W9±b! YbWL¿bL/! Ih¢95w~L/! 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎƭƛƪŀƴƛŎŜ wƻƳŀƴŀ ¢ǊŜǾƴŀ 

 aŀƳǳǘ wǳŘƛ 

b !  b ! ~ L I  t h 5 w ¦ ¿ b L / ! I th¢htL{  

!ƭŜǑ WǳǾŀƴŎΥ YƻƭŜǎŀǊǎƪƻ ǇƻǇƻǘƻǾŀƴƧŜ Ǉƻ {ǊŜŘƴƧƛ 

!ƳŜǊƛƪƛ 

ǘƻǊŜƪΣ  омΦ ƧŀƴǳŀǊΣ  ƻō мфΦлл 

±Ŝƭƛƪŀ ŘǾƻǊŀƴŀ ƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ŘƻƳŀ [ƻƎŀǘŜŎ 

tƻǘ ǎŜƳ ȊŀőŜƭ Ǿ aŜƘƛƪƛΣ Ǿ /ŀƴŎǳƴǳΣ ƛƴ ƪƻƭŜǎŀǊƛƭ Ǉƻ ǾǎŜƘ 
ƻǎƳƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ŎŜƭƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ {ǊŜŘƴƧŜ !ƳŜǊƛƪŜΦ hō ƪƻǊŀƭπ
ƴŜƳ ƎǊŜōŜƴǳ ǎŜƳ ǇƭŀǾŀƭ Ȋ ȌŜƭǾŀƳƛΣ Ǿ ōƭƛȌƛƴƛ ǎŜƳ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭ 
ƳŀƧŜǾǎƪŜ ǘŜƳǇƭƧŜΦ 9ƴŀƪƻ ǘǳŘƛ Ǿ .ŜƭƛȊŜƧǳ ƛƴ DǾŀǘŜƳŀƭƛΦ tƻǘ 
ǎŜƳ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ ǇǊŜƪ {ŀƭǾŀŘƻǊƧŀ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎŀ ǘŜǊ ǇǊƛƪƻƭŜπ
ǎŀǊƛƭ Řƻ bƛƪŀǊŀƎǾŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜƳ Ȋŀ ǇǊŜǎǘƻǇ ƳŜƧŜ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭ нн 
ǳǊΦ YŀǎƴŜƧŜ ǎƻ ƳŜ ǘŀƳ ƻƪǊŀŘƭƛΦ YƻƭŜǎŀǊƛƭ ǎŜƳ Ǿ YƻǎǘŀǊƛƪƻ ƛƴ 
Ǉƻǘ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ Ǿ tŀƴŀƳƛΣ Ǿ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜƳ ƳƻǊπ
ŀƭ ƴŀ ƭŜǘŀƭƛǑőǳ Ǉǳǎǝǝ ƪƻƭƻΦ {ƪǳǇŀƧ ǎŜƳ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƛƴ Ǉƻƭ 
ǇǊŜƪƻƭŜǎŀǊƛƭ нтус ƪƳΦ 

½ŀ ǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ƴŀǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ǇƻƎƭŜƧǘŜ ƴŀ ƴŀǑƻ ǎǇƭŜǘπ

ƴƻ ǎǘǊŀƴ ǿǿǿΦƪƴƧƛȊƴƛŎŀƭƻƎŀǘŜŎΦǎƛΦ  

bŀƧŘŜǘŜ ƴŀǎ ǘǳŘƛ ƴŀΥ  

CŀŎŜōƻƻƪǳ κ ƪƴƧƛȊƴƛŎŀƭƻƎŀǘŜŎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ κ ƭƻƎŀǎƪŀƪƴƧƛȊƴƛŎŀ 

CƻǘƻƎǊŀŬƧŀΥ DŜƻǊƎŜ aƛƭǘƻƴκtŜȄŜƭǎ 

ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ  ноΦ ƧŀƴǳŀǊΣ  ƻō мфΦлл 

5ǾƻǊŀƴŀ {ǘŀǊŜ ǑƻƭŜ όƴŀŘ ƪƴƧƛȌƴƛŎƻύ 

bŜƪŜƎŀ ƭŜǇŜƎŀ ŘƴŜ ƧŜ ǊƻƳŀǊ bƛƪƻƭŀƧǳ ǇƻŘŀǊƛƭƛ WŀƪƻōƻǾƻ 

ǑƪƻƭƧƪƻΦ LȊ ƴƧŜ ƧŜ ǎǊŜŘƛ ƴƻőƛ ǘǊƻōŜƴǘŀƭ ǎŀƳ ƳŀƳǳǘΗ {ƛ ƳƻǊŜǘŜ 

ƳƛǎƭƛǝΚ YŀƳ ƧŜ ƳŀƳǳǘ ƻŘǇŜƭƧŀƭ bƛƪƻƭŀƧŀ ƛƴ ƪŀƧ ǎŜ ƧŜ ȊƎƻŘƛƭƻ Ǿ 

YŀƳƴƛƪǳΣ ƻŘƪǊƛƧǘŜ ǎŀƳƛΦ aƻƎƻőŜ ƳŜŘ ƛǎƪŀƴƧŜƳ ƻŘƪǊƛƧŜǘŜ 

ǘǳŘƛ ±ŜǊƻƴƛƪƛƴ ȊŀƪƭŀŘΚ !ǾǘƻǊ ǎŜ Ǿ ǇǊŀǾƭƧƛŎƛ ǇƻƛƎǊŀǾŀ Ȋ ƭƧǳŘǎƪƛπ

Ƴƛ ƛȊǊƻőƛƭƻƳ ƛƴ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ YŀƳƴƛƪŀ ǘŜǊ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻ ƛǑőŜ  ǇǊƻπ

ǎǘƻǊ ƪŀƳƴƛǑƪŜƳǳ ƳŀƳǳǘǳΦ όaƛǊƧŀƳ tŜǊŜȊ ½ŜƭŜƴŎύ 

wƻƳŀƴ ¢ǊŜǾŜƴ ƧŜ ȊōƛǊŀǘŜƭƧ 

ƭƧǳŘǎƪŜƎŀ ƛȊǊƻőƛƭŀ ƛȊ ƻƪƻƭƛŎŜ 

IƻǘŜŘǊǑƛŎŜΦ WŜ ǘǳŘƛ ǇƛǎŜŎ 

ƻǘǊƻǑƪƛƘ ǇǊŀǾƭƧƛŎΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛπ

Ƨƻ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƭƧǳŘǎƪŜƳ 

ƛȊǊƻőƛƭǳΦ 5ƻǎƭŜƧ ƧŜ ōƛƭƻ ƻōπ

ƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ȌŜ ǇŜǘ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 

ǇǊŀǾƭƧƛŎΥ .ŀǊōŀǊŀΣ ƪƧŜ ǎƛΚΣ bŀ 

DǊŜƎƻǊƧŜǾƻ ǎŜ Ǉǝőƪƛ ȌŜƴƛƧƻΣ 

[ƛƘŀǊŘƛƴŀ ƎƻǎǝƧŀ Ȋŀ Ǉƻōŀƭƛπ

ƴŀΣ ±ǊǘƴŀǊ WŀƴőŜƪ ƛƴ ȊŀǊƧŀƴπ

őƪƛ ƛƴ aŀƳǳǘ wǳŘƛΦ {ƭŜŘƴƧŀ 

ƧŜ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ¢ǳǊƛǎǝőπ

ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳ ŎŜƴǘǊƻƳ 

YŀƳƴƛƪ ƛȊǑƭŀ ǇǊƛ ȊŀƭƻȌōƛ 

aƛƳŜǝƪ-ŘŜǎƛƎƴΦ tǊŀǾƭƧƛŎƻ 

aŀƳǳǘ wǳŘƛ ǾŀƳ ōƻ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾƛƭ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪŀƳƛǑƛōŀƧŀΦ  



 

ǘƻǊŜƪΣ  нпΦ ƧŀƴǳŀǊΣ  ƻō муΦлл 

tǊŜǑŜǊƴƻǾŀ ŘǾƻǊŀƴŀ bŀǊƻŘƴŜƎŀ ŘƻƳŀ [ƻƎŀǘŜŎ 

ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ фΦ ƧŀƴǳŀǊΣ ƻō мфΦллΣ 

±Ŝƭƛƪŀ ŘǾƻǊŀƴŀ bŀǊƻŘƴŜƎŀ ŘƻƳŀ [ƻƎŀǘŜŎ 

ǾƘƻŘ ǎƪƻȊƛ ƪƴƧƛȌƴƛŎƻ 

őŜǘǊǘŜƪΣ мфΦ ƧŀƴǳŀǊΣ ƻō мфΦллΣ 

tǊŜǑŜǊƴƻǾŀ ŘǾƻǊŀƴŀ bŀǊƻŘƴŜƎŀ ŘƻƳŀ [ƻƎŀǘŜŎ 

оΦ ¿LDhbh± ±929w  

½ŀƪƭƧǳőŜƪ ¿ƛƎƻƴƻǾŜƎŀ ƭŜǘŀ нлнн 

 

5ŀǊƧŀ .ŀǊōƻǊƛő ±ŜǎŜƭΥ 

±ȊƎƻƧŀ ƴŀƧǎǘƴƛƪŀ ŀƭƛ ƪŀƧ ǑŜ ƻǎǘŀƴŜ ǾȊƎƻƧƛ 

±ŜǑőƛƭƴƛŎŀ 

bŀǘŀǑŀ YƻƎƻƧΥ  

нлноΣ ƳƻƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƭŜǘƻ Řƻ ǎŜŘŀƧ 

bŀ ¿ƛƎƻƴƻǾ ǊƻƧǎǘƴƛ Řŀƴ ƛƴ Ǿ ƭŜǘǳΣ ƪƻ ƳƛƴŜǾŀ нл ƭŜǘ ƻŘ ƴƧŜƎƻπ

ǾŜ ǎƳǊǝΣ ōƻƳƻ Ǉƻőŀǎǝƭƛ Řƻ ǎŜŘŀƧ ǇǊŜŎŜƧ ǎǇǊŜƎƭŜŘŀƴƻ ¿ƛƎƻπ

ƴƻǾƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǎƛ Ǝŀ ƻƎƭŜŘŀƭƛ Ǿ ƳǳƭǝǾƛȊƛƧƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǎǘƻǇƛƭƛ ōƻŘƻΥ 

!ƴŘǊŜƧ YƻǊŜƴőΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦΣ ǳǊŜŘƴƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ Ƴƻƴƻπ

ƎǊŀŬƧŜ tǊƻǎǘ 

¦ǊǑƪŀ hǊŜǑƴƛƪΣ YƴƧƛȌƴƛŎŀ [ƻƎŀǘŜŎ 

!ƴƧŀ {ŜŘŜƧ YƻǊŜƴőΣ Ǝƭŀǎ 

ƪƛǘŀǊƛǎǘ aŀǊƛƻ YǳǊǘƧŀƪ 

hō ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ Ǿŀǎ ǾŀōƛƳƻ ǘǳŘƛ ƪ ƴŀƪǳǇǳ ƴŜŘŀǾƴƻ ƛȊǑƭŜ Ƴƻπ

ƴƻƎǊŀŬƧŜ tǊƻǎǘΥ [ƛǘŜǊŀǊƴƻ ƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪƻ ŘŜƭƻ !ƴŘǊŜƧŀ ¿ƛƎƻπ

ƴŀΦ 

tƻƎƻǎǘƻ ǇǊŀǾƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ȋ ƴŀƧǎǘƴƛǑǘǾƻƳ ǾȊƎƻƧŀ ƴŜƪŀƪƻ Ȋŀπ

ƪƭƧǳőƛΦ tŀ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ Ǿ őŀǎǳ ƴŀƧǎǘƴƛǑǘǾŀ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ƳƴƻȌƛŎŀ ǎƛǘǳπ

ŀŎƛƧΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ǎǘŀǊǑƛ ƴŜ ǇǳǎǝƳƻ ƴŀƧǎǘƴƛƪƻǾ ǎŀπ

ƳƛƘΦ IƪǊŀǝ ƧŜ ǘǳŘƛ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎǘŀǊǑƛ Ƴƻőŀƴ ȊƎƭŜŘΣ őŜǇǊŀǾ 

ƧŜ ǾőŀǎƛƘ ǾƛŘŜǝ ǊŀǾƴƻ ƻōǊŀǘƴƻΦ bŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ ǎŜ ōƻƳƻ Ǉƻπ

ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǾȊƎƻƧŜΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎǘŀǊǑŜ ƛƴ ƻǘǊƻƪŜ ǘŜǊ 

ƻƳƻƎƻőŀ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛ ǾǇƭƛǾΦ   

 

 

 

 

tǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛŎŀ ƛƳŀ ōƻƎŀǘŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘŜƭŀ Ȋ ƻǘǊƻπ

ƪƛΣ ƳƭŀŘƛƳƛΣ ǑǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǎǘŀǊǑƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƧŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ Ǿ 

ǎǝƪǳΦ WŜ ȊŀǇǊƛǎŜȌŜƴ ǇǊŀƪǝƪΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǊŀǾƴƛ ȊƴŀƧπ

ŘŜ Ǿ ǊŜǎƴƛőƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƘ ƴŀ ηǘŜǊŜƴǳζΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ȊƴƻǾŀ 

ƛƴ ȊƴƻǾŀ ƴŀǳőƛ ƪŀƧ ƴƻǾŜƎŀΦ 

2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ǳǎǘǾŀǊƛǝ ōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ǾŜőƧƻ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ 

ǇǊƛƘƻŘƪŜΣ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŜƪŀƧ ǎǇǊŜƳŜƴƛǝΣ ŘƻǇƻƭƴƛǝΣ ŘŜƭŀǝ ŘǊǳƎŀπ

őŜΦ 2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǎǾƻƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƻŘƴƻǎΣ ƴŀǇǊŜŘƻπ

Ǿŀǝ Ǿ ǎƭǳȌōƛΣ ǇƻƎƭƻōƛǝ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƻǘǊƻƪƛ ŀƭƛ ǎǘŀǊǑƛΣ ŘƻǎŜőƛ ƻǎŜōƴƻ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ �Y�U��ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŜƪŀƧ ǎǇǊŜƳŜƴƛǝΣ ȊŀőŜǝ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝ 

ƛƴ ŘŜƭŀǝ ŘǊǳƎŀőŜΦ 

tǊŜŘŜƴ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭŀƳƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƳƻǊŀƳƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ǾŜŘŜǝΣ ƪŀƧ 

ǎƛ ǎǇƭƻƘ ȌŜƭƛƳƻΦ ¦ǎǘǾŀǊƛǝ ƳƻǊŀƳƻ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ŎƛƭƧŜΦ 

Yŀƪƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛƴ ƭƻƎƛőƴƻ ǎŜ ǘƻ ǎƭƛǑƛ ƛƴ ƛǎǘƻőŀǎƴƻΣ őŜ ōƛ ōƛƭƻ ǘŀƪƻ 

ƭŀƘƪƻΣ ōƛ ōƛƭƛ Ǿǎƛ ǎǊŜőƴƛΣ ȊŘǊŀǾƛ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƛΚ 

bŀ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ηaƻƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƭŜǘƻ Řƻ ǎŜŘŀƧζΥ 

- ōƻƳƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǘŜƳŜƭƧŜ ς��ƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻǎǘŜΣ ƪŀƪƻ ǎƛ 

ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǾƛȊƛƧƻΣ 

- Řƻōƛƭƛ ōƻǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ƪŀƪƻ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ŎƛƭƧŜΣ ƪƛ ǎƻ 

ǳǊŜǎƴƛőƭƧƛǾƛ ƛƴ ƴŜ ōƻ ƻǎǘŀƭƻ ƭŜ ǇǊƛ ƻōƭƧǳōŀƘ ƛƴ ȌŜƭƧŀƘΣ 

- ǎǇƻȊƴŀƭƛ ōƻǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻǊƻŘƧŜκǘŜƘƴƛƪƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎƻƻőŀǝ ƛƴ 

ƪŀƪƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ 

- р ƪƻǊŀƪƻǾ ǎŀƳƻ-ƳƻǝǾŀŎƛƧŜΣ Řŀ ǎƛ ōƻǎǘŜ ǊŜǎ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ 

ƭŜǘƻΣ ƪƻǘ Ǝŀ ǑŜ ƴƛ ōƛƭƻΦ 

5ŜƭŀǾƴƛŎŀ ōƻ ƛȊƪǳǎǘǾŜƴŀΣ Ȋŀǘƻ ǎ 

ǎŜōƻƧ ǇǊƛƴŜǎƛǘŜ ȊǾŜȊŜƪ ƛƴ Ǉƛǎŀƭƻ 

ƛƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȌŜƭƧƻΣ Řŀ ǎƛ ǳǎǘǾŀπ

ǊƛǘŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƭŜǘƻΦ 


